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Boris Spivacow, fundador del Centro Editor de América Latina. Foto: Fiora Bemporad
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En 1966, en medio de la dictadura de Juan Carlos Ongania, Boris Spivacow fundé
el Centro Editor de América Latina. En un departamento prestado, con un grupo de
inspirados y corajudos intelectuales y artistas —entre ellos, Horacio Achdval, Oscar Diaz,
Anibal Ford, Jorge Lafforgue, Graciela Montes, Beatriz Sarlo y Susana Zanetti- y con
dinero que le dieron algunos amigos, Spivacow, quien acababa de cumplir cincuenta
anos, cre6 uno de los proyectos editoriales mds importantes y originales de la historia
de las letras castellanas. Con la experiencia de su trabajo en Eudeba, donde habia
revolucionado el concepto de editorial universitaria con proyectos tan diversos como los
cuadernos de breves ensayos cientificos y literarios; y con la extraordinaria coleccion de
clasicos argentinos, vendida cada semana en paquetes de cuatro fasciculos en quioscos
instalados en las escuelas y las universidades, Spivacow hizo del CEAL un poderoso
instrumento intelectual para combatir la campana de estupidez y subyugacién instaurada
por el régimen militar. Contra la violencia y la censura del Estado, Spivacow propuso, a
través del CEAL, ejemplos de mundos mejores y posibilidades de combates intelectuales
que afirmaban la persistencia de la libertad de pensamiento.

La coleccién Capitulo —acerca de la literatura argentina—, publicada en fasciculos
acompaniados de obras ejemplares, extendida a autores de todo el mundo en Capitulo
universal, que puso a disposicion de los lectores obras que hasta entonces solo podian
leerse —si es que podian leerse— en pésimas traducciones espafiolas; los fasciculos de
literatura contemporénea, donde los argentinos pudimos descubrir a escritores del
mundo entero como Peter Handke, Arnold Wesker y Marguerite Duras; la coleccién
Serie del encuentro, que rescaté del olvido obras esenciales de la literatura de nuestro
pais, fueron durante esos aos de sufrimiento un refugio para la cordura y la inteligencia.
El 26 de junio de 1980, siguiendo la trillada costumbre de las dictaduras, los militares
ordenaron una quema de libros que acabé con la mayor parte del fondo de la editorial;
otro ejemplo mds de la terca futilidad de la censura. El homenaje que la Biblioteca
Nacional rinde hoy a la memoria viva de Boris Spivacow y a sus colaboradores en el
CEAL es una prueba mas de que el libro es, mas que cualquier otra arma, el modo mas

perseverante para enfrentar todas las dictaduras.

Alberto Manguel
Director de la Biblioteca Nacional



Parte del staff del Centro, de izquierda a derecha, Jorge B. Rivera, Jorge Lafforgue, Susana Zanetti, Graciela Cabal,
Amanda Toubes, Jorge Albertoni, Buenaventura Bueno y Boris Spivacow



Reencuentro
Diez afios después

El vinculo entre la Biblioteca Nacional y el Centro Editor de América Latina es el de
un amor correspondido y, en ese lazo, esta muestra es un reencuentro.

En 2006 la Biblioteca decidi6é bautizar con el nombre de José Boris Spivacow —el
fundador del CEAL- una de las dos plazas que ladean su edificio. Ese gesto precipit6
una cadena de voluntades, solidaridades y afectos; andamiaje imprescindible para el
proyecto institucional que se llevé a cabo a partir de ese momento, bajo la gestion del
entonces director Horacio Gonzalez: la recuperacion de documentacion, bibliografia y
testimonios de las experiencias pioneras de Eudeba y del Centro Editor.

La tarea que se inici6 con una muestra el dia del bautismo de la plaza, se extendié
por seis afios e incluyé dos exposiciones (Mirala hasta que te guste, homenaje a Oscar
“el Negro” Diaz, y Tinta sobre papel, grabados y dibujos originales de libros de Eudeba
y del Centro Editor de América Latina), un acto en honor a Anibal Ford y la edicién
de dos relevamientos comentados de los catdlogos de ambas editoriales." En 2012,
ademds, varias colecciones fueron digitalizadas por estudiantes de la carrera de Ciencias
de la Comunicacion, a partir de un convenio con la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires.

Gracias a la generosidad de los donantes, la Biblioteca incorporé a su patrimonio
unos seis mil ejemplares de libros y fasciculos, actualmente inventariados, catalogados y
puestos a disposicion de los lectores.

Con un equipo de trabajo integrado por Esteban Bitesnik, Jorge “Coco” Rios y Cecilia
Arthagnan fueron tomadas mds de sesenta entrevistas® y se reunieron fotos, cartas,
articulos periodisticos, afiches, pdsters, expedientes judiciales, catdlogos, peliculas,
chapas de impresion... Materiales preservados en el Departamento de Archivos, que por

2006 recién comenzaba a gestarse y ahora es un espacio sélidamente constituido.

1. Ms libros para mds. Colecciones del Centro Editor de América Latina'y Libros para todos. Colecciones de Eudeba bajo la
gestion de Boris Spivacow (1958-1966).
2. Gran parte de los testimonios que se reproducen en este catdlogo fueron extraidos de esas entrevistas, salvo unos

pocos que se sumaron especialmente para esta muestra.



Estos documentos sirvieron de base para esta nueva muestra, propuesta por Alberto
Manguel a medio siglo del primer afio de vida del Centro Editor.

La llegada de un libro o un fasciculo a las librerias y quioscos implicaba:* la creacién
de una coleccidén y la elaboraciéon y discusion de sus contenidos; el encargo de los
trabajos; la investigacion y/o escritura de cada titulo; la recepcion del original y su
lectura; el disefo; la correccion; la composicion en un taller de linotipia; la impresion;
la encuadernacion.

Unidayvuelta entre laredaccién ylos talleres, no exento de roces pero enormemente
activo a juzgar por los resultados. Replicando ese esqueleto de trabajo, ala vez productivo
y creativo, se organizé la exposicion que ahora presentamos con la idea de dilucidar
como se gestd cotidianamente esta longeva fabrica de cultura.

Asi, para esta ocasién, se recuperaron viejos vinculos y se tejieron otros lazos,
igualmente solidarios y amorosos.

- Angela Ruggiero de Corbaldn, viuda del fotégrafo, documentalista y artista
pléstico, Ignacio Corbaldn, puso a disposicién un archivo de doscientos mil negativos,
cada uno perfectamente fichado y clasificado; una emocionante practica doméstica de
organizacién de la memoria.

- Graciela Rosenberg entreg6 a la Biblioteca cientos de acetatos y peliculas de la
serie Pintores Argentinos que Spivacow le habia dado a su padre, José Rosenberg.

- Los hijos y los nietos de Gustavo Valdés de Le6n donaron una importante
cantidad de documentos y papeles de trabajo del disenador grifico del Centro.

- Dario Canton, que conservé desde septiembre de 1989 una hoja de las libretitas
de Spivacow, en la que Boris le anot6 de puno y letra el presupuesto de un libro.

- Alberto Torrilla, quien estuvo a cargo delalibreria dela editorial y desde entonces
conservo el fichero con los datos de los accionistas del Centro, entre otras reliquias.

Oportunamente recuperados, estos materiales no solo componen esta nueva
exposicién sino que son la constatacion de la magnitud de un emprendimiento editorial
en el que convivian por lo menos dos generaciones: la de aquellos que tenian ya un
recorrido laboral e intelectual, sea dentro o fuera de la Universidad, y la camada de

los recién recibidos o todavia en formacién. Una parte importante de los pensadores,

3. Para profundizar en algunos de los procesos técnicos que se mencionan en estas paginas ver el glosario al

final del catalogo.
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Oscar “el Negro” Diaz, jefe de arte del CEAL



cientificos y artistas que conforman el actual mapa de la cultura argentina trabajaron y
crecieron en esa redaccién.

El CEAL estaba impulsado por una triada memorable: Boris, que fue la voz editorial;
el gran conocedor de literatura, Horacio Achéval, que le aport6 letra; y el disefiador y
jefe de arte, Oscar “el Negro” Diaz, que dio cara y cuerpo al proyecto. Eran intelectuales
de vasta formacién y lecturas, capaces de discutir teoria pero también de acertar en el
gramaje del papel.

Pero no hubiera llegado a ser lo que fue sin un equipo de trabajadores curiosos y bien
dispuestos (entre otras cosas a aceptar sueldos “sin fines de lucro”, como decian), por
colaboradores que no siempre percibian derechos de autor; por amigos, colegas editores
y proveedores que salvaban al sello de las endémicas crisis econdmicas, de las que el
Centro salfa a flote con nuevas colecciones en galera.

De hecho, el sello nacié gracias al aporte cantante y sonante de personalidades
convocadas por el propio Boris y a las acciones que compraron hasta los empleados a
quienes el gerente general les asegur6 que “se llenarfan de oro”.

Sobre esos pilares se levant6 el proyecto de promocién de la lectura de mayor
envergadura que tuvo la Argentina desde los tiempos sarmientinos: unos cinco mil
titulos de libros y fasciculos reunidos en setenta y nueve* colecciones que llegaban a las
capas medias y bajas de todo el pais —e incluso del exterior- al precio de un kilo de pan.

“Tenian razén los militares cuando decfan que éramos subversivos”, comentaba
Ricardo Figueira, documentalista del Centro. La cantidad de lo publicado, el contenido,
el precio y su enorme distribucion subvirtieron las propias reglas del mercado editorial.

Del onganiato al menemismo, la produccién del CEAL estuvo surcada por dictaduras
y censuras; crisis econdmicas y democracias no del todo consolidadas; cambios sociales;
modificaciones en la produccion, recepcién y consumo en el mercado del libro;
desarrollos tecnoldgicos y nuevas pautas culturales.

A la par la Biblioteca tuvo su propio -y, por momentos, dramdatico— derrotero.

Desde la inauguracién de la Plaza Boris Spivacow hasta acd, el editor pas6 de ser

recordado en dmbitos reducidos y especializados a terminar homenajeado en la

4. Nobleza obliga, debo reconocer que en el catdlogo Mds libros para mds referimos a setenta y ocho colecciones y
cometi un error. Luego de publicado, Graciela Montes consulté por el libro Historia del cine argentino y ahi cai en la
cuenta de que luego de tenerlo meses sobre el escritorio, incluso repetido, no figuraba en el catdlogo. Es una buena
ocasion para enmendar esa y otras posibles equivocaciones. Me consuelan, a medias, las palabras de Anibal Ford: “Es

la prueba de que este trabajo lo hicieron seres humanos y no es obra divina”.
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Legislatura portefia. Su nombre fue tomado como denominacién de una coleccién
universitaria (“Los libros de Boris”, de la Unipe), de un concurso de investigacién de la
propia Biblioteca Nacional y como marca de los lectores digitales y tablets de Eudeba
(“Boris 611L" y “Boris T811W”). Se publicaron articulos periodisticos y, entre otros
actos reparatorios, el colectivo cultural La Grieta coloc6 una placa en el baldio de Sarandi
donde, por orden de un juez, fueron quemados un millén y medio de ejemplares del
Centro Editor durante la Gltima dictadura militar. Ademads, circula por el pais y el exterior
la muestra Memoria en llamas, con las fotos de ese nefasto dia tomadas por Figueira a
pedido de las autoridades policiales y judiciales.

Boris (todos lo llamaban por su nombre de pila, mas que por su apellido) era un
progresista de izquierda que habia militado en la Federacién Juvenil Comunista, que
amaba la literatura rusa y las que habian sido sus lecturas de infancia en una familia judia
atea; un iluminista seguro de que los libros hacian mejores a las personas y que mejores
personas iban a construir un mundo mejor. Un defensor de sus principios hasta limites
de una coherencia, una austeridad y una terquedad hoy entendidos como imposibles.

Definido como un “idealista” —un calificativo que mezcla admiracién y un dejo
demodé- se transformd, con el tiempo, en una figura mitificada por un tipo de idolatria
tramposa, ya que colocar al mensajero en un panteén inalcanzable es un modo de
inocularlo. Es la expresién mejor lograda de un pasado, dorado si, pero pasado.

Por todas estas circunstancias, la muestra que presentamos este 2017 en el Museo del
libro y de la lengua se propone como un reencuentro:
con la experiencia del Centro Editor
con la figura quijotesca de Boris
con sus inescindibles companeros de aventura
con los familiares de Spivacow
con los que nos apoyaron entonces y nos acompafian ahora
con antiguos y nuevos donantes
con viejos y actuales lectores
con el ideario de la editorial
con su praxis
con sus aciertos
con sus equivocos

con un modo de fabricar cultura que —cincuenta afos después— todavia nos interpela.

Judith Gociol
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Anibal Ford, cuyos papeles de trabajo integran ahora el Departamento de Archivos. En la foto, junto a Spivacow, Elena
Corrado y Marta Merkin en los festejos de aniversario de la editorial, en 1993



Tras las huellas del CEAL

Se exponen en El Centro Editor de América Latina. Una fdbrica de cultura algunas
huellas materiales de una de las experiencias mds importantes que dieron vida al campo
editorial en nuestro pais. Asi, se ofrece al visitante una oportunidad poco comun:
observar todo aquello que hay detrds —o antes— de que una publicacion llegue a sus
manos. Originales de tapas, correcciones de galeras, ferros, grabados en chapa, acetatos
y filminas de distinto tipo, entre otros materiales producidos artesanalmente para ser
utilizados en las distintas etapas del circuito de edicién. Hoy —abandonados de ese
impulso que los hacia pasar agitadamente por multiples manos y mesas de trabajo— se
han convertido en valiosos testimonios de la impresionante actividad desplegada por
el Centro Editor durante sus treinta afios de existencia, a la vez que ilustran una época
y una forma de la produccion editorial que en buena medida ha quedado en el pasado.
A tal punto que en muchos casos, para recobrar los nombres exactos de estos materiales
—que en su cardcter ambiguo tanto podrian considerarse documentos de archivo como
piezas de museo— debemos acudir a los saberes y a la privilegiada memoria de los viejos
conocedores del oficio. ;Cudl es el sentido de conservarlos? ;Por qué nos proponemos
reunirlos, describirlos, clasificarlos, difundirlos? ;Para qué mostrarlos, iluminarlos,
narrarlos, verlos, aqui en el museo?

Junto a las cartas, fotografias, articulos periodisticos, catilogos y materiales
publicitarios procedentes de diversos archivos personales de varios integrantes del
Centro Editor —laboriosamente recopilados desde el afio 2006 en el marco del proyecto
“Biblioteca Spivacow: recuperacién de libros, documentos y testimonios de las
experiencias de Eudeba y el CEAL’-, y las entrevistas realizadas por el equipo de ese
proyecto como parte de su investigacion, estos materiales dieron forma a dos colecciones
documentales dedicadas a las empresas culturales encabezadas por el editor. Ambas
colecciones se conservan en el Departamento de Archivos, donde los materiales asi
reunidos se organizaron y dispusieron para su consulta publica.

A través del proyecto “Biblioteca Spivacow” también llegé en el afio 2009 el archivo
personal de Anibal Ford —gracias a la donacién de su esposa Nora Mazziotti y de sus
hijos—, conformado por sus papeles de investigacion y docencia en los temas ligados a
la comunicacion social y a la cultura popular, asi como una gran cantidad de materiales
ligados a su labor editorial en Eudeba, en el CEAL y en la revista Crisis.

Como el visitante podra ver, los archivos se entrecruzan y dialogan alrededor de
Spivacow. De esa constelacion participan también algunos documentos procedentes
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del archivo del historiador socialista Oscar Troncoso, que contiene correspondencia,
fotografias y otros materiales ligados a las colecciones que dirigi6: Diez afios de polémica.
1962-1972: los hechos, los hombres (1972); La vida de nuestro pueblo. Una historia de
hombres, cosas, trabajos, lugares (1981) y la clasica Biblioteca Politica Argentina (1984).
Con motivo de esta muestra se produjeron también nuevas y valiosas donaciones: la
rueda sigue girando.

Cuando recibimos —de manos de Judith Gociol- los primeros documentos que hoy
integran la Coleccién CEAL, el drea de Archivos estaba iniciando sus tareas de busqueda,
resguardo y difusion de los archivos personales y de entidades ligadas a la vida cultural y
politica de nuestro pais. Hoy integran su patrimonio cerca de ochenta fondos entre los
que se encuentran los archivos de intelectuales, escritores, criticos literarios, periodistas,
historiadores, en fin, hombres y algunas (todavia muy pocas) mujeres que han formado
parte de la historia de la edici6n, la prensa y la literatura argentina a lo largo de todo el
siglo XX. También se incorporaron archivos de redaccién de editoriales como Haynes,
Sopena Argentina, El Laborista, la Editorial Sarmiento (editora del diario Crdnica) y
los archivos de editores como Arturo Pena Lillo, del librero y editor Rubén Falbo, de
Abelardo Arias y la editorial Tirso, por mencionar algunos.

Conservar y difundir la memoria impresa de la cultura es la misién de la Biblioteca
Nacional y los archivos forman una zona irreemplazable de esa memoria. No sabemos
exactamente qué sucedi6, qué destino tuvo el archivo del Centro Editor, luego de su
cierre definitivo en 1995. La Coleccion CEAL no pretende suplir esa falta: ojald algtiin
dia sea posible recuperar algo mds de ese archivo que otros hubieran querido quemado,
borrado, olvidado para siempre. La tarea emprendida es mds bien una apuesta —iniciada
en 2006 y que en esta muestra vuelve a afirmarse— por la preservacion y difusion de un
legado cultural que en estos aios la Biblioteca Nacional Mariano Moreno sostuvo con el
apoyo de muchos de quienes estuvieron ligados de una u otra forma al Centro Editor. Por
eso queremos aprovechar esta ocasion para hacer llegar a todos ellos un agradecimiento
en nombre de la BNMM y convocar una vez mds a colaborar con la Colecciéon CEAL

para que su memoria siga creciendo.

Vera de la Fuente
Departamento de Archivos

Material complementario de uno de los fasciculos de la serie Siglomundo.
Coleccién CEAL, Departamento de Archivos de la BN
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El Centro Editor de América Latina inicié su actividad el 21 de septiembre de 1966
—onomadstico que festejaban todos los afos, aun en las peores circunstancias— y hacia
diciembre aparecieron las primeras dos colecciones. El sello publicé hasta 1995, dos
anos después de la muerte de Boris Spivacow, su fundador.

Alo largo de casi tres décadas aparecieron setenta y nueve colecciones, unos cinco mil

titulos, a raz6n de un libro por dia en promedio. Muchas series estaban compuestas de por

lo menos cien titulos y algunas superaron los cuatrocientos. Las tiradas iniciales no bajaban
de los veinte mil ejemplares y, segtin consta en los listados de los materiales requisados de
los depositos de la editorial durante la ultima dictadura, los volimenes secuestrados eran

de cinco mil, cuarenta mil, un millén, tres millones... ejemplares por titulo.

El funcionamiento del CEAL era mds parecido al de una redaccion periodistica que
al de un sello editorial convencional: un espacio fisico compartido donde se cruzaban los
directores de las colecciones y su equipo de trabajo; los colaboradores externos (que eran
un cuerpo mas o menos estable de especialistas, ilustradores, traductores, correctores),
alos que se les encargaba la preparacién de uno o mds titulos; el departamento técnico;
el de produccién; el de arte (que incluia a disefiadores y fotégrafos); el de publicidad y
promocion; el drea de archivo, documentacion y fotografia; el de venta y expedicidn;
la administracion; la secretaria y la oficina de Boris. Deben haber sido por lo menos

cincuenta personas fijas en los momentos de mayor esplendor.




En la oficina, trabajaban de lunes a viernes, seis o siete horas diarias, con un sangu-
chito de almuerzo y un té o café en el medio. En general, todos hacian un poco de todo,
bajo la estricta injerencia de Spivacow, a quien no se le pasaba ni el mas minimo detalle.

“El clima era de un nerviosismo fuerte porque se producian muchas publicaciones
semanales, y habia que llegar con los plazos que demandaban. A la vez, se respiraba un
clima de bohemia vanguardista, dadaista, surrealista —cont6 Beatriz Sarlo-. Por tanto,
si bien se trabajaba mucho, también podria decirse que se perdia muchisimo tiempo.
Es rara la combinacion, pero eso era lo que sucedia, se gastaba muchisimo tiempo, en

\c;)nversaciones sobre literatura, sobre pintura y sobre cine, larguisimas conversaciones”.

Una pérdida —formativa y creativa— de tiempo, alejada de cualquier criterio actual

de rentabilidad, que se interrumpia abruptamente cuando Carlos Giraudo recorria los
escritorios y apuraba el cierre a los gritos. “Es que de otra manera no daban los tiempos
—se justificé retrospectivamente—. La composicion, la correccion, la impresion, la
encuadernacion... Y tenfamos que llegar a la distribuidora porque si perdias el turno, te
cobraban multa y con Boris se armaba la podrida”. A cargo de la coordinacién de todo
el proceso de produccién, Giraudo acotd, no sin cierto orgullo: “Al final cerrdbamos en
tiempo récord: en una semana haciamos todo, entre otras cosas porque teniamos que
sacar ala calle los materiales para que entrara platay poder cobrar, ese era un gran motor”.

La obra ciclopea del CEAL conlleva una dimensién cuantitativa no solo por la
envergadura numérica de lo publicado sino porque su produccién no estuvo ajena a la

industria cultural que comenzaba a crecer en los afios sesenta y result6 una aplanadora

en los noventa.

La presencia intensa de fotografias, dibujos u otros recursos gréficos; el uso de
seudénimos (ya sea porque eran trabajos hechos a las apuradas o con mucha reescritura
ajena; porque los autores ya habian publicado demasiados titulos en la misma coleccién;
porque no querian quedar expuestos en tiempos de dictadura); los modos de produccién
y circulacion... Todo estaba condicionado por este nuevo paradigma.

El gerente general se pasaba el dia haciendo cuentas en sus libretitas; aprovechaba el
papel milimétricamente y reutilizaba peliculas, fotos y contenidos.

Si las colecciones eran exitosas se alargaban, se fusionaban o se las reagrupaba; se
reeditaban apenas remozadas. Era habitual que, terminada una serie de fasciculos,
se mandaran los ejemplares sobrantes a sacar los ganchitos y las tapas para vender la
coleccion encuadernada en tomos. O se hacian ediciones de distintas presentaciones: en
tapa blanda, en tapa dura, entelados para la venta a crédito a domicilio...

El CEAL lleg6 a vender cuarenta mil ejemplares de un solo titulo o ciento cincuenta

mil fasciculos por semana. Y, sin solucién de continuidad, abortaba proyectos por falta de

lectores. “Mir4, querido —explicé en una oportunidad Spivacow—, vamos a discontinuar
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esta coleccion porque se venden solo tres mil ejemplares por semana”. Ricardo Figueira
recordd esa respuesta con asombro: hoy las tiradas son de mil o de dos mil ejemplares.

“Cuando se ponia en marcha una coleccidn, el o los responsables de la nueva serie
eran conscientes de que de su suerte inicial dependia la suerte general de la coleccién
porque ya sabiamos que todo lanzamiento hacia una especie de curva: si arrancaba
bien, alcanzaba un pico y luego se estabilizaba, para comenzar a decaer con el tiempo
—sintetiz6 Carlos Altamirano—. De modo que lo importante era desde donde comenzaba.
Eso no solo tenia importancia para la suerte de esa coleccion sino para el conjunto de la
editorial, porque entraba dinero inmediatamente. Por lo tanto, el resto de los empleados
estaba pendiente de lo que ocurria con cada nueva coleccion y los directores tenfamos
esa inquietud en la cabeza: si todo estaba bien éramos unos héroes y sino...”.

La preocupacién por la venta era una variable explicitada en el quehacer de la
editorial. No se la disimulaba tras argumentos engafosos. Spivacow no rehuia del
mercado pero tampoco compraba espejitos de colores. Tenia sus propias leyes de la
ofertay la demanda.

El Centro publicaba para vender y vendia para comer y, a la vez, producian libros

porque los consideraban una necesidad alimentaria bésica. “Un libro al precio de un kilo

de pan” no era solo una expresion poética sino un criterio pragmatico, profundamente

revolucionario aun hoy, que el kilo de pan cuesta cincuenta pesos y se necesitan por lo
menos siete kilos para comprar una novedad editorial.

Segtin Boris, la editorial era rentable si permitia seguir lanzando libros a los que
la gente debia tener acceso, por eso las ganancias de las colecciones de gran venta se
utilizaban para solventar otras que devenian en fracasos comerciales. Para ¢ el intento de
buscar al lector no era plata perdida.

Pensaban en el publico; lo salian a buscar a la calle, en las ferias del libro de
distintas partes del pais; con puestos en los hospitales, con campanias en las escuelas; lo
convocaban —de modo precursor para una editorial- a través de los llamados entonces
medios de comunicacién de masas. Los materiales se promocionaban en micros radiales,
en la television, con publicidad en la via publica... “Conseguimos armar, por ejemplo,
un mailing especializado, como diriamos hoy, en un sector detectado tan precisamente
como los maestros de las escuelas de la provincia de Buenos Aires y eso resulté muy
valioso”, precisé Francisco —Pancho- Ferrara, encargado de prensa del Centro. “Para
entonces, no eran actividades demasiado tipicas desde el punto vista de lo que puede ser
el trabajo de difusion, era idear cosas”.

Y si el publico no existia, lo inventaban.

El Centro Editor cred su propio modelo de lector.
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De mi estima:

Como usted sabe, toda la direccidén de Eudeba y la gran mayoria de
su equipo de produccidn, ilublicldad. relaciones piblicas, promocién de ventas,
etc., ha renunciado. Este equipo es actualmente el mds importante en materia de
publicacidn de libroe que hay en nuestro idioma. Posee una valiosa red de cone-
xiones con los principales libreros y distribuidores de todos los paises de ha-
bla espafiola y, fundamentalmente, tiene un conjunto de planes editoriales de gran
immrtanéiu, cuya realizacidn no solo constituiria un sefialado hecho cultural
sino también un indudable éxito comercial, ya gue un buen libro es un buen nego-
cio.

Estos planes podrfan concretarse mediante la constitucién de una
empresa editorial gue publicaria textos y obras de consulta de nivel universita-
rio en lae mds diversas disciplinas, obras de actualizacidn de conocimientos, o-
bras de literaturn, etc. De este tipo de obras -sobre todo de las de oardcter
cientifico y técnico- se publiea una cantidad muy reducida en nuestro idioma y,
sin embargo, son cada vez mds necesarias y solicitadas.

La nueva editorial tendrfa posiblemente el cardcter de sociedad and
nima. Su capital, para poder realizar adecuadamonie los planes trazados, no debg
ria ser inferior a los § 30,000.000.- %, pero serfam muy ventajoso gue pudiera al
canzar los § 60,000,000.-%. Con un conjunto de personas interesadas en promover
una empresa de indudable importancia para el pafs, y con la seguridad de que es-
ta inversién serfa ventajosa, este plan puede concretarse. Cada persona deberia
invertir de § 200.000 a § 500.000 % en una o en varias cuotas, ¥ comprometerse,
si fuera posible a seguir realizando durante un afio un aporte mensual de § 5.000
a § 10.000. Se estima que las utilidades, en moneda estable, serian aproximada-
mente de un 307,

Le ruego gue me diga Vd. lo antes posible si podria participar en
esta empresa. Por ahora, para poder trazar los planes, solo me interesa saber
cudl podrfa ser su aporte; los detalles los verfamos después con toda la ampli-
tud que Vd. quisiera. Si Vd. puede conversar sobre esto con algunos amigos, ¥
darme también los nombres de loe que estarian interesados y sus posibles apor-
tes, tanto mejor. Como Vd. comprende, aquf hay un problema de tiempo pues la gen
te que trabajaba en Dudeba debe ubicarse lo antes posible, y se corre el peligro
de que después no se pueda contar con ella.

Lo saludo cordialmente y le agrad.

Responder a Ageuénaga 1472
Teléfono: £2-9321, de 18 a 20

Carta de Boris Spivacow dirigida al escritor Alvaro Yunque.
Fondo Alvaro Yunque, Departamento de Archivos de la BN

Los bonos correspondientes a las acciones del CEAL y las fichas con los nombres
de los aportantes que se “Ilenarfan de oro”, en palabras del gerente general.
Fondo Anibal Ford, Departamento de Archivos de la BN
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Mis alld de las coyunturas y las posibilidades concretas, en el Centro Editor
—cuentan- todo se pensaba a lo grande: desde la cantidad de titulos y sus tiradas hasta
las fiestas aniversario cada primavera... Boris Spivacow era parte de una generacion que
tomaba hasta los minimos gestos cotidianos con vocacién iluminista, con la conviccién

de que el saber tenia la forma de una enciclopedia, que era abarcativo, diverso en sus

temdticas y con cruces. Y que esa totalidad podia ser organizada en un libro, en una serie,
en una enciclopedia, o en varias. Consecuentemente, creian en un lector igualmente

amplio y curioso. En un gran lector.

Hace ahora medio siglo el Centro Editor de América Latina atravesaba su primer
ano de vida. Para el fin de 1967 habia puesto en circulacién trece colecciones que
abarcaban textos clésicos ilustrados de escritores argentinos vivos y latinoamericanos
contempordneos; teorfa y critica literaria; arte, ciencia o la cultura de las diferentes
regiones del pais; asi como dos series con las que prob¢ la venta en quioscos: Capitulo.
Lahistoria de laliteratura argentina (fasciculos semanales complementados con un libro)
y Cuentos de Polidoro —dirigida al publico infantil- que resultaron un éxito inmediato.

Sibien el énfasis no estaba puesto atn en la cultura popular o en los temas historicos
y politicos, rasgos esenciales que el sello adquirié después, buena parte de la filosofia del
Centro estaba ya esbozada en ese periodo inaugural.
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Boris planteaba lo que se le ocurria y pedia a los directores de coleccién que
elaboraran un plan; tras largos intercambios, la serie quedaba definida y los responsables
en libertad de trabajo, aunque bajo la omnisapiente mirada del editor en jefe. ~<4——

Muchos escritores, artistas e investigadores hoy reconocidos publicaron por primera
vez en el Centro, algunos de ellos vivian en el exterior —exiliados incluso- y se los localizé
a través de cartas escritas a maquina cuya respuesta podia demorar un mes.

En paralelo, varios de los asuntos desarrollados en los libros y fasciculos no habian

sido profundizados hasta el momento: la historia vista desde la vida cotidiana; la

geografia pensada en su contexto social cultural y politico; la teoria y critica sobre temas
por entonces considerados marginales, como el humor, la historieta, el folletin; géneros
como el policial, la ciencia ficcién y el terror, que no tenian cabida en las colecciones
tradicionales de literatura; la difusion de la fotografia y de las artes pldsticas fuera de los
dmbitos recoletos a las que estaban cenidas.

Lejos, en general, de los abordajes académicos, los directores de las colecciones
aspiraban alograr el tono llano pero no exento de contenido de la divulgacién; el enfoque
pedagogico, en el mejor sentido del término.

Aunque con este postulado como faro, tamafia produccién no era homogénea ni
en calidad, ni en estilos ni, incluso, en lo ideoldgico. Siempre dentro del gran abanico
de la izquierda, ciertos titulos y colecciones discutian entre si, igual que debatian los
integrantes de la redaccion.

Esa diversidad fue captada porlos minuciosos informes de Inteligencia que analizaron
las publicaciones, las clasificaron en comunistas, maoistas, stanilistas y otros “istas” y
determinaron su grado de “peligrosidad”. En la causa judicial de la quema de los libros
del CEAL el juez distingui6 entre los titulos que efectivamente debian ser destruidos (un
30% que era contrario “a los valores sustentados por la Constitucién Nacional”) y otros
que no, esos fueron devueltos.

Ciencia y cientificismo; el Partido Comunista tradicional y la Unién Soviética; la
Revolucion cubanayla china; los movimientos armados; lo nuevo ylo viejo... “El Centro
Editor bullia, ardia, latia al pulso de la época —se entusiasmaba al contar Pancho Ferrara—.
Habia una relacién muy estrecha entre lo que se producia, la gente que trabajaba, ylo que
pasaba en el pais y en el mundo”.

Todos esos debates eran cruzados, a su vez, por un principio de realidad; los

contenidos estaban intimamente ligados a las posibilidades materiales.

Para elegir los libros de literatura extranjera a publicar, los encargados recorrian librerias de
viejo fijindose qué libros estaban fuera de derechos. De algunos de los titulos encontrados se
pedia una nueva y buena traduccién pero de otros se tomaba una vieja traduccion y se le hacia
una correccién de estilo exhaustiva para que no pudiera ser reconocida.
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Aplicaban un método inventado por el Centro Editor que, con mucha voluntad, podia
llamarse sinonimia y que, al decir de Ferrara, “era una actividad delictuosa. Tomdbamos
un libro que estaba traducido por algtin sefior o alguna sefiora y donde decia ‘Las nubes
tenfan el panorama de gris’, poniamos: ‘En esa tarde, la tierna grisura de las nubes...".
Cambidbamos un poco las palabras y listo... No nos podian cobrar nada. Me acuerdo de
algunos libros en los que yo hice esa maniobra: Primer viaje en torno del globo, de Pigafetta
y unos cuentos de Andersen que, confieso, algunas paginas quedaron mejor que en la
traduccién original. Entre nosotros nos jorobdbamos y deciamos: ‘Che, a ver, te doy las
dos versiones, decime cudl es la buena’. Y varias veces ganaba la mia”.

En el Centro Editor se publicaron ensayos literarios que inusualmente para la época

daban cifras, estadisticas y porcentajes, asi como trabajos que analizaban los efectos

—alienantes o0 no— de los medios de comunicacién en las masas. De modo que las

exigencias de la creciente industria cultural definian, al mismo tiempo, la forma y el

fondoj; a la par que padecian su légica, la desentranaban.
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COMITE ASESOR / ENCICLOP. DE "JOVHERES"

Hemorandum N° 1

Objetivoa:

La "Fneiclopedia" tiene como objetivo especifico acercar a los adolescmntes y jéve—
nes (11 a 16 afios) un material cultursl que abarque en la forma mis completa e inted
disciplinaria, los contenidos de las ciencias bisiocas y aplicadas, las ciencias del
hombre, las artes y la tecnologia.

<Uno de los problemas es la extensidon y complejidad de las informacionss a impartir
por una parte, y por otra hacer llegar un material integrado a mivel de varias dig
ciplinas, gue tenga claridad expositiva sin convertirse en un materisl "pedagdgico".
=La publicacion serd lectura de "tiempo libre™ y mo de "tiempo escolar™, sin embargo
sabemos que en muchos casos servird de spoyo instrumental a los contenidos impartidos
on los ultimos grados de la escuela primaria y en el ciclo basico de la escuela medias
=Los contenidos tendrin que ser impartidos en forma dinfmica con lenguaje olare ¥ acce-—
sible, para permitir una lectura entretonida y amena. Se estudiard en que forma texto,
fotos, cuadros, diagramas, mapas pueden in‘ts,—_;mms graficamente para convertirse cada
uno de ellos en parte importante del fascloudos
=Cada fasofoulo seri en realidad un Centro de Interds o Ciclo oultural que podrd conti-
marse en varios fasciculos segin la cantidal e importancia de los temas que lo consti-—
tuyen. Se partird de los temas de interds para los jévenes, desde la desoripoidén del
fendmenoy o hecho cultural hasta la ewplicacién tedrica del mismo (explicsoidén de las
¥ co ias, explicacidn de las leyes y teorfas).
=Cada fasciculo tendrd una seccidn de entretenimientos y mammalidades que pueden apoyar=
se en los temas dados en el fascioulo (eje.1 revelacién de fotos, el armado del pequefio
laboratorio de fotograffas, arreglo de sencillos aparatos, juegos mutemiticom, "saber
leér lo gue dicen las estampillas", eto.
~Cada fasofoulo tendrd un glosario técnico que permitird reforzar algunos conceptos da—
dos en otros fasoiculos e introducir los mievos términos.

Tipo de fascisulot no estd estudiado en su talidad, pero se ha partide de estas premi-—

sas ninimass:

= serd un objeto fisico agradable y joven en su presentacién (tapas, color, medidas)

= las medidas minimas serdim 20 om. por 28 om. pudiendo llegar a 23 oms. por 31 om. con
un total de 32 pAginas. Pensamos que las ilustraciones pueden ocupar un 40% hasta un
60% del total del fascfculo (fotos, dibujos, diagramas, mapas, eto.)

Rounidén dfa martes 22 de setiembre Lugars CEAL. Cangallo 1228 - 2° piso

Temas de disousidn

1) Objetivos de la publicacién

2) problemas que se presentan |
3) metodologfa del trabajo del Comité asesor

Material de preparacion de la Nueva Enciclopedia del Mundo Joven. Fondo Anibal Ford, Departamento de Archivos de la BN
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INSTRUCCIONES PARA LOS TRADUCTORES

CENTRO

PRESENTACION EDITOR
1. Escribir a dobile espacio, incluso cuando en el texto, DE AMERICA
notas, citas, etcétera, se eompiee cuerpo mencr, Usar LATINA S. A
papel oficio o carta y escribir dnicamente en el an - g ol
verso de la hoja, Hac2r una copia con carbémico, la 37.0060/37 0380/38 1643

7'

9

que se entregara al finalizar la traduccion.- it
Numerar correlativamente las hojas de la traduccién en el &ngulo sup?
rior derecho, Dejar 4 cm. d2 margen izquierdo, superior e inferior y
en el izquierdo indicar dénde comienza la pagina del 1ibro original
con su némero, Indicar la bastardilla o cursiva subraydndola con una
linea,

Cuidar el estado de la cinta y la limpieza de lcs tipos para que la
traduccién sea clara y legible, Corregir los errores 42 miquina con
birone azul,

Hacer entregar parcizles de unas 50 péginas.

Traducir la solapa si la hay; en caso contrario, el traductor deberi
hacerla en Forma da un breve resumen que precise el contendo de la o-
bra, su finalidad y los lectores a los que va dirigida.

La traduccién debe ser intsgra y abarcar todos los elementos del 1i -
bro: titulo, dedicatoria, indices, citas, leyen'das internas de Ffigu -
ras, epigrafes, etcétera,

Para la traduccién d2 los indices alfabeticos se dard papel especial
e instrucciones orales, Tanto en los indices como en el texto se de -
jardn tal cual las indicaciones y referencias de pagina del original,
En el texto de la traduccicn el ndmero &2 pagina del original, en re-
misiones o refersncias intermas, deberd ser circulado: 8,

Las llamadas y notas al pi¢ de pésgina se indicaran con numercs vola-—
dos:3 colocados.

3 En la traduccidn, las notas al pie irdn intercaladas en el texto y
separadas de éste por dos lineas,

después del signo de puntuacidn y sin paréntesis, Se indicard al mar-
gen, manuscrito, cuerpo menor, al pie, la numeracién de las notas se-
r4 correlativa por capitulo y para las notas d2l traductor se usaran
asteriscos y la indicacidn (N.éeil T.) al final de la nota,

Ilustraciones: Indicar el lugar de las figuras em el texto de la tra-
duccién, pero separado de éste de manera que se destaque con clari -
dad e indicando solamente el nimero de la figura:

Fig, 7
Los epigrafes de las Ffiguras deberdn ir en lista aparte, siguiendo

el numero correlativo de las mismas, En el caso de figuras, graficos
o mapas que contengan ieysndas internas deberd hacerse otra lista ae
ellas separada de ia lista de epigrafes, asignando un ndmero a cada
leyenda en el libro original y colocando €l numero correspondiente
en la lista de traduccién, En esta hoja deberd indicarse con clari -
dad el nfmero de la figura a que correspcndan las leyendas, Se sépa-
rarén con doble espacio las leyendas correspondientes a figuras suce
sivas. La traduccion de guadros o tablas se hara dentro del texto,

e 3 1/
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CONCURSO LITERARIO DE LA COLECCION

"LA HISTORIA POPULAR"

Este concurso es el resultado de nuestra biisqueda constante de acerca
miento con el piblico lector. Todas nuestras colecciones, todos nues-
tros titulos son pensados en funcion de esa idea central: interpretar las
necesidades del pablico argentino y poder satisfacerlas.,

Lo hemos hecho desde nuestro inicio y hoy, a punto de cumplir cinco a-
fios de existencia, podemos contabilizar, por encima de los miles de Li
bros y [asciculos editados en ese lapso, que la relacién entre los lecto
res y el Centro Editor es viva, calida, humana. No podiamos pedir mas.
Estamos satisfechos, y eso nos impulsa a seguir profundizando nuestra
tarea editorial, a despecho de las enormes dificultades que encuentra

en su camino una empresa como la nuestra.

La idea de lanzar un concurso se inscribe, por lo tanto, en la linea de
difundir y desarrollar los contenidos culturales de nuestro pueblo. Es
una manera de abrir nuestra editorial al pfiblico; es también una forma
de promover los nuevos valores literarios argentinos; es nuestra ma-
nera de promover cultura popular.

Estas son las bases.







Cuando, hace cincuenta afos, la editorial lanz6 sus primeras publicaciones todavia no
existia la fotocopiadora y en el tiempo que cerrd no se habia generalizado atn el uso de la
computadora. Cada uno de los componentes gréificos de un libro o un fasciculo se hacia
a mano, dibujdndolo, pintandolo o recortando y pegando elementos. La diagramacion y
el disefo eran artesanales.

Los contenidos llegaban al Departamento de Arte en originales escritos a maquina
que se enviaban a componer al taller de linotipia, que les devolvia una larguisima tira de
parrafos que el disefiador acomodaba en una hoja de diagrama, una suerte de esquema
ordenador del espacio. Alli ubicaba también los titulos y los epigrafes —que llegaban
aparte—y las imdgenes, que tenfan un tratamiento técnico especifico.

Las tapas requerian, en general, de un boceto répido a lipiz o con fibra y luego una
maqueta hecha como un collage. Sus titulos se simulaban, se escribian, se pintaban o se
armaban a partir de unas planchas de papel fotografico que reproducian el abecedario y
de las que habia que recortar letra por letra y pegar con cemento de contacto, con el riesgo
de que algin bromista de la redaccién pasara y cambiara los caracteres de lugar. Hasta que
aparecio la salvacion del Letraset, que permitia transferir las letras al papel, apoyando la
plancha y raspando la letra elegida con un lapiz o un boligrafo.

También los colores se fabricaban artesanalmente. A veces se pintaban los bocetos
—con témpera, con acuarelas— o se indicaba el porcentaje de cian, negro, amarillo y



magenta al taller de offset que elaboraba el color para las peliculas, con los consiguientes
enojos por los desfasajes entre lo pedido y lo logrado.

También podian elegirse las tonalidades a partir de una cartilla de colores o
directamente enviar unas muestras.

— Tu corbata, bah —acotaba la escritora Graciela Montes, en jugoso didlogo con
Ricardo Figueira.

— El Negro se paseaba por la redaccién buscando colores, lo encontrabas mirando
para cualquier lado con una tijera y de pronto jchac!, te cortaba la esquina de un libro o
de una ropa. Por eso yo siempre tapaba mi corbata.

— Asi era el Photoshop en ese tiempo: una lucha cuerpo a cuerpo.

Respecto a las imdgenes, habia algunos acuerdos con agencias periodisticas y los
derechos se pagaban; también se encargaban trabajos a fotdgrafos independientes; se
recurria a museos y archivos publicos; se utilizaba el material que provefan los propios
autores y se recorrian librerfas de viejo.

Pero, a la vez, habia mucho de sacar y poner, de donde fuera. “Prestarle un libro al
Negro era un peligro, porque lo devolvia tijereteado— recordé Pablo Barragén, uno de los
disenadores que trabajé con Diaz—. Cortaba lo que necesitaba y, a veces, si la imagen le
gustaba mucho y queria conservarla, volvia a pegarla con cinta en el volumen”.

La contracara nada risuefa de esa metodologia le valié al Centro Editor un juicio
y la prision efectiva de Oscar Troncoso por seis meses en el pabellén 7 de la cércel de
Devoto, entre el 26 de diciembre de 1979 y el 25 de junio de 1980: “Osvaldo Bayer
me denuncié por plagio y estuve seis meses preso. El habia publicado un articulo en
la revista Todo es Historia, que esté citado varias veces, en el que incluy6é dos mapas
realizados por su hijo que fueron levantados por el Centro Editor en mi libro sobre
los fusilamientos de la Patagonia. Y ese fue el problema. El juicio dur¢ diez afios y se
resolvi6 ya en la época de la tltima dictadura militar. No la pasé nada bien pero me
respetaron. Yo les escribia a los otros presos las cartas de protesta que los procesados
presentaban a los jueces. Al final fui a parar a la imprenta de la cércel, como corrector.
Es dificil estar preso, pero de la gente del Centro tuve una solidaridad total; Boris me
pagaba mejor el sueldo que cuando estaba en la redaccion. Cuando sali, volvi a trabajar
al CEAL”.

Sobre el tablero de arquitectura habia siempre varios pinceles, algunos lépices,
un marcador celeste, una tijera grande, la regla T, una escuadra, cinta adhesiva,
cemento de contacto, espatulas, un cuentahilos y varias planchas de Letraset... Y en
el piso papelitos, fotos, laminas, recortes... A fuerza de cortar y pegar el Negro Diaz
—responsable de los lineamientos estéticos y conceptuales de las colecciones— definid
la imagen grafica de la editorial, que todavia hoy es reconocible y emblematica.



“Como la resolucion grafica tenfa que ser muy rapida, el Negro buscaba una estética
que le permitiera trabajar a velocidad. Recurri6 al planteo gréfico que le permitia el modo
de produccién (el tipo de papel, las imprentas) del Centro Editor, que no eran como los
de la arquitectura prospera de la revista Summa, por citar un ejemplo de la época. Y esas
condiciones las cruzé de una manera maravillosa con una estética muy vanguardista’,
explico Beatriz Sarlo.

Si hubo un 4rea que supo hacer de la necesidad una virtud, ese fue el Departamento
de Arte. Al Negro Diaz le bastaban dos tonos para hacer maravillas. Otro recurso era
el de la “foto quemada”, que le venia de perillas si la imagen era de poca calidad. Con
esta técnica eliminaba las tonalidades intermedias de la fotografia: los grises claros se
convertian en blancos y los oscuros pasaban a negro. Y si no intervenia las imdgenes y las
coloreaba con lapices pasteles o reforzaba algunos de sus contornos.

Las peliculas que volvian de la imprenta se guardaban para las reimpresiones. A
veces se pegaban con cinta scotch, para juntar pedacitos sueltos. “Para aprovecharlas
—ejemplificé Barragan— el Negro habia inventado una coleccién que tenia unas formas
octogonales en la tapa y que para eso iba rotando las peliculas y superponiendo de
diferente modo los colores, de manera que usaba siempre las mismas peliculas pero el
efecto visual variaba”.

La limitacién de recursos, su propia concepcion estética y una tendencia ya natural a
la austeridad, hicieron que, frente a los trabajos aturdidos de informacidn, el jefe de arte
eligiera la linea de la Bauhaus y la escuela suiza, donde primaban los disefios despojados,
con muchos blancos y la tipogratia sin serif, como la helvética. Hacia dudoso uso de recursos
hoy habituales pero que no lo eran por entonces, como los recuadros, y era muy preciso
para obtener simbolos y logos y lograr convertir un objeto suelto en un signo gréfico.

Con el tiempo, su estilo fue desestructurdndose cada vez mds. En distintas
colecciones se atrevié a sumar mds elementos y tonalidades y a jugar con el arte pop, tan
caracteristico de los sesenta.

“Parami, hubo dos grandes disefiadores graficos enla Argentina: Juan Carlos Distéfano
y el Negro Diaz —sostenia el artista plastico Carlos Gorriarena-. Pero la diagramacion del
Instituto Di Tella era para un mundillo cultural, en un pais que estaba dividido en dos.
El intento de Boris Spivacow fue totalmente distinto, él logré incidir en el campo de la
cultura popular y, desde la diagramacién, el Negro Diaz eso lo tenia muy claro”

Insertos en una maquinaria de produccidn vertiginosa, libros y fasciculos se
incorporaron a las bibliotecas de los lectores con una naturalidad tal que paso

desapercibido su valor como obras de arte, que en més de un caso lo son.
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Boceto realizado por Gustavo Valdés para la serie Atlas total de la Repuiblica Argentina
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Magquetas de tapa realizadas a mano por Gustavo Valdés. La de Pintores Argentinos del Siglo XX no
se utilizd y la infantil corresponde a un titulo que se publicé con el disefio y el nombre de la coleccién

levemente cambiados: “Los libritos del Centro Editor”



35 392
i—______________
€SP AVTRPAIR RS

a do "laiwks potet
fa::i\::ta\i {dey 2w ol franviay

%ah;wan{ a5, Lapalopafasd

& OwwRiE Garonde qu

T -Duersas s
I-Alkllb‘l,wl,ﬂf'laa‘l
fn‘:.«%a.\e}mpaa
o U yaiod

Veinte '
. Poemas
Ser leidos en para

el tranvia
C .
alcomanjag Espantapa’jaros '

Escultura, negativos y otros materiales utilizados por Ignacio Corbalén para el armado de la tapa
del libro de poemas de Oliverio Girondo






El ritmo de trabajo del Centro Editor era vertiginoso y la tecnologia estaba exigida
hasta el limite de sus posibilidades, por cierto mucho menores de lo que permite ahora
la computadora.

Publicaron a caballo entre la linotipia y el offset y, al igual que lo que ocurrfa con

el diseno, los procesos de composicién e impresién demandaban un alto porcentaje
de trabajo personal y artesanal. En esas condiciones llegaron a lanzar al mercado seis

titulos en una semana, algunos de una factura de gran complejidad, segun la referencia
de Ricardo Figueira: “La del Atlas de la Reptiblica Argentina fue una labor de muchos
anos, muy comprometida y muy complicada técnicamente. Para armar cada mapa, cada
cuadro, habia que pegar con una cera letra por letra, tirita por tirita y mandar asi las
péginas a componer. Y si volvian con erratas habia que volver a cortar y a pegar. Todo se
hacia a mano y, entre otras cosas, habia que seguir la forma del rio para pegar el nombre.
En el primer niimero se vold el indicador de “R. Samborombén” y el rio apareci6 pegado
en Misiones. Otra vez, en la imprenta hicieron desaparecer a las islas Picton, Lennox
y Nueva pensando que eran una manchita de suciedad en la imagen. Entre otra cosas,
pediamos las imdgenes satelitales a la NASA”.

La pata técnica de esos logros fue Carlos Giraudo, quien habia empezado a trabajar
con Spivacow como cadete en Eudeba, en donde tuvo que pedir licencia —segin consta
en los registros de la editorial- para presentarse al servicio militar del que finalmente
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se salvo. Ya en el CEAL lleg6 a tener a su cargo la coordinaciéon de todo el proceso de
produccién de modo que, desde los originales escritos a maquina hasta los volumenes
terminados, todo pasaba por sus manos. Todo, menos los pagos a los proveedores y
servicios, que —si la situacion estaba dura— Spivacow financiaba y refinanciaba, y hasta
llegd a pagar en especias.

La hoja de ruta era mds o menos la siguiente:

- De laredaccién, salfa el texto original, con las indicaciones sobre el tipo de letra y las
medidas necesarias para que entre en la pagina (en caja).

- El linotipista iniciaba entonces el proceso de composicién: fundia en plomo los

textos puestos ya en medida y mandaba a la redaccién una larguisima tira de texto (la
galera): una copia si se trataba de un libro y dos si eran los fasciculos porque una era para
Diseno y otra para Correccion.

- De Diseno se devolvian las galeras corregidas y la pagina entera diagramada sobre
un papel. It B -

- Se disponia una segunda correccién luego de la cual la linotipia preparaba los
acetatos correspondientes a cada pagina.

- Por otro lado, en un taller offset se sacaban las peliculas de las imdgenes y los

titulares. Respecto a la tapa, iba la maqueta original, con las indicaciones necesarias,
directo a hacerse pelicula.

- Reunidas las peliculas y los acetatos, se llevaban a la imprenta y con ello se armaban

las paginas completas que alguien de la redaccion debia ir a controlar y, si todo estaba
bien, dar su aprobacién para la entrada en maquina. En alguin momento, en lugar de tener
que ir, empezaron a recibir en la oficina los ferros, que eran una pre-impresion que servia
para chequear que todo estuviera en su lugar. Con el conforme final, todo se imprimia en
pliegos de papel que en general median 82 por 118 centimetros; de cada uno se obtenian
32 paginas para un fasciculo y 64 para un libro. El papel era comprado y provisto a la
imprenta por la editorial.

- Los pliegos de papel impresos se doblaban, ordenaban y abrochaban en la
encuadernadora.

- De alli eran llevados a la distribuidora que los repartia en librerias y quioscos.

- El destino final era la biblioteca del lector.

Peliculas de impresion para cuatro colores del fasciculo
Petorutti de la serie Pintores Argentinos del Siglo XX.
Coleccién CEAL, Departamento de Archivos de la BN
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Peliculas y péginas impresas correspondientes al fasciculo Berni
de la serie Pintores Argentinos del Siglo XX. Coleccién CEAL,

Departamento de Archivos de la BN
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Clichés para la impresion de publicidad de la colecciéon Nueva Enciclopedia del Mundo Joven.
Coleccién CEAL, Departamento de Archivos de la BN






Si bien muchas de las estrategias encaradas por el Centro Editor de América Latina
estaban dirigidas a la supervivencia cotidiana, repensadas a la distancia dejaron marcas
culturales que trascendieron esos esfuerzos coyunturales.

Practicas como el reaprovechamiento de los materiales reagrupados en tomos

le dieron perdurabilidad a la vida frégil y efimera de los fasciculos; la necesidad de
aprovechar los pliegos de papel hasta el dltimo milimetro impuls6 la invencién de
nuevos formatos; la dificultad de conseguir los derechos de autor de ciertas obras
(porque no estaban disponibles, porque la editorial que los tenia no los cedia o porque
los cedia a cambio de cifras imposibles de pagar) hizo que se pusieran en circulacién
otras, olvidadas o no reconocidas, que el CEAL acerco por primera vez al publico; las
reediciones a lo largo del tiempo acercaron a lectores generacionalmente nuevos, que
podian acceder a viejas colecciones.

“Los famosos refritos del Centro Editor enojaban muchisimo a varios —comentaba
Amanda Toubes, pieza clave en la recuperacién de esta experiencia editorial-. Sin
embargo, creo que mds alld de hacer una reimpresion, que por supuesto tenia un objetivo
de venta, Boris también lo pensaba con criterio cultural: que la informacion estuviera
permanentemente al alcance de todos”

Es cierto que en mucho de lo publicado el papel era de baja calidad, los volimenes
se deshojaban y la letra era extremadamente pequefia. Pero todo era admisible, a ojos de
Spivacow, si eso facilitaba que el libro llegara, a bajo precio, al lector. Entender las reglas del

sistema pero, a la vez, trampearlo, era parte de un posicionamiento cultural e ideoldgico.
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No es que el Centro Editor haya inventado todo. Sin dudas registra antecedentes:
las editoriales Abril y Eudeba (experiencias de las que muchos del Centro habian
participado); distintos sellos de perfil popular y de izquierda; incluso emprendimientos
de difusion del libro destinados a la alfabetizacién masiva encabezados por Sarmiento o
las elites ilustradas de principios del siglo XX.'

Quizd justamente por estar inserta en la l6gica de la entonces creciente industria
cultural, lo distintivo en el caso del CEAL es la envergadura del proyecto (la cantidad,

la calidad, lo novedoso de sus temiticas y enfoques, su longevidad y perdurabilidad), as
como su incidencia directa y concreta en el mercado editorial en el que se movié.

Hace cincuenta afios, el Centro se present6 en sociedad con el eslogan “Mds libros
para mds” y en cuatro palabras desarticulé la siempre reeditada antinomia cultural
entre cantidad y calidad; la (falsa) oposicién entre saber o divulgacién; especificidad o
masividad. Més que sus libros que aun se siguen leyendo, mds que sus fasciculos que
todavia se siguen consultando, lo que el sello de Boris Spivacow dejé como herencia ala

industria cultural es la urgencia ineludible de repensarse fuera de estos pares antagdnicos.

1. Para ampliar este concepto consultar Gustavo Sord, “El libro y la edicién en Argentina. Libros para todos y

modelo hispanoamericano’, en Politicas de la Memoria, Buenos Aires, CeDInCI, 2011.
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Presidencia y gerencia general Boris Spivacow

Subgerencia Luis Bertini, Angel Lépez Riesco, Aristides Romero

Contaduria Luis Bertini, Oscar Calvelo, Adriana Chiozza, José Denaro, Remy Grasso,
Virginia Guerrero

Administracion Luis Castiglione, Elsa Corrado, Alberto De Renzi, Susana Gendlin,
Alberto Giudice, Leonor Nayar, Ana Omine, Maria del Carmen Parra, Ester Rega, Nélida
Rega, Ernestina Ruggero, Liliana Sosa, Graciela Terrén, Alba Vanni

Secretaria Noemi Capano, Carmen Gonzélez de Garcia, Mabel Pilla, Marta Poretti
Asesoria legal Mario Cadranel, Genaro Carrid, Eduardo Léizaga, Leopoldo Portnoy
Director de arte Oscar Diaz

Disefo y diagramacion Pablo Barragin, Ana Teresa Catdneo, Estela Enecoiz, Juan Carlos
Giraudo, Silvia Gonzalez, Diti Hochstimm, Helena Homs, Eduardo “Tito” L6pez, Adriana
Martinez, Mario Mignone, Alberto Oneto, Diego Oviedo, Nélida Palé, Ricardo Pereyra,
Mariana Romandini, Oscar Sanmmartino, Gladys Tropea, Gustavo Valdés, Roberto Veiga,
Leonardo Werenkraut

Documentacién, archivo y fotografia Fiora Bemporad, Horacio Clemente, Ignacio
Corbaldn, Ricardo Figueira, Daniel Giménez Ockelmann, Estela Laveglia, Daniel Menassé,
Marta Merkin, Gianni Mestichelli, Pica, Martha Pugliese, Enrique Rekos, Félix Rial Viggiano
Lectura de galeras, correccion, traduccion, revision de textos Alberto Bernades,
Graciela Cabal, Graciela Montes, Miguel Palermo, Eduardo Paz Leston, Julia Saltzmann,
Florencia Verlatsky

Produccién Marta Carrera, Ratil Comes, Juan José Dragoevich, Ernesto Ferrando, Juan
Carlos Giraudo, Daniel Luaces, Natalio Lukawecki, Fermin Marquez, Alicia Papuccio,
Carlos Pérez, Elisa Rando, Andrés Sikirko, Jorge Torres, Ariel Villalba

Ventas y expedicion Gualberto Aguirre, Alberto Alvarez, Wenceslao Araujo, Marino

Benitez, Juan Carlos Calvete, Marcelo Campero, Juan Campos, Rodolfo Cariete, Jorge Cufre,

5%



Graciela Dutech, Adriana Chiozza, Héctor Contizanetti, Claudia Costaguta, Alejandro
De Ameller, José De Leén, Juan Denava, Daniel Drago, Mario Falgarona, Roberto Favalo,
Celia Ferdman, Eugenio Florio, Adolfo Garcia, Alberto Giovanoli, Roberto Gutiérrez,
Jorge Ibafieza, Pablo Kemeny, Héctor Lopez, Eduardo Montoya, Alejandro Nicoletti, Elba
Pereyra, Marta Pereyra, Delia Pigretti, Norberto Prado, Claudio Rajoy, Atilio Ramiglia,
Eduardo Rodriguez, Ernestina Ruggeri, Atilio Ruggero, Beba Ruggero, Aldo Sangoi, Marta
Sangoi, Maria Julia Solano, Andrés Somer, Alejo Torres, Carlos Torres, Alberto Torrilla,
Gustavo Torrilla, Manuel Torrilla, Carlos Veldzquez, Benito Villamayor

Publicidad y promocién Buenaventura Bueno, Horacio Clemente, Ignacio Corbaldn,
Francisco Ferrara, Guillermo Justo

Directores de coleccidn, secretarios y equipo de trabajo Horacio Achdval, Jorge Aguirre,
Sergio Albertoni, Ramén Alcalde, Carlos Altamirano, Carmen Aranovich, José Babini,
Jorge Bacqué, Sergio Bagt, Susana Bahamonde, Ricardo Bastida, Enrique Bayota, Alberto
Bernades, Lilia Ana Bertoni, Ariel Bignami, Juan Blanco, Antonio Bonnano, Eduardo
Bonnassiolle, Eugenio Bulygin, Graciela Cabal, Heber Cardoso, Hugo Cardozo, Oberdan
Caletti, Ofelia Castillo, Oscar Capristo, Genaro Carri6, Guillermina Casas, Atilio Cattaneo,
Guillermo Chifflet, Cristina Chiozza, Elena Chiozza, Pablo Costantini, Jorge Miguel Couselo,
Rosa Cusminsky, Guillermo Ernesto Cussianovich, Luciana Daelli, Josefina Delgado, Nora
Dottori, Norman Enz, Marfa Emma Espoille, Delia Etcheverry, Esteban Fassio, Beatriz
Ferro, Ricardo Figueira, Anibal Ford, Eduardo Galeano, Ernesto Garzén Valdés, Guillermo
Gonzalez, Haydée Gorostegui de Torres, Luis Gregorich, Marta Isabel Guastavino, Cristina
Iglesia, Alicia Iglesias de Cuello, Inés Izaguirre, David Jacovskis, Marcelina Jarma, Jorge
Lafforgue, Carlos Lafuente, Carlos Landini, Fernando Lida Garcia, Eduardo Lépez, Daniel
Luaces, Carlos Maggi, Beatriz Marchetti, Manuel Martinez Carril, Carlos Martinez Moreno,
Graciela Mellibovsky, Liliana Menéndez, Néstor Miguez, Matilde Milesi, Graciela Montes,
Noemi Monzon, Pablo Negri, Gerardo Oliveira, Luis Ordaz, Nélida Pale, Ovidio Palassoli,
Ricardo Palmas, Fernando Paso Viola, Carlos Pérez, Amilcar Persichetti, Delia Pigretti,
Alberto Pla, Roger Pla, Margarita Pontieri, Alejandro Portal, Juan Carlos Portantiero,
Adolfo Prieto, Eduardo Prieto, Hugo Rapoport, Carlos Real de Azta, Jaime Rest, Analia
Roffo, Oscar Rojas, Eduardo Romano, Luis Alberto Romero, Julio Rossiello, Gabriel Saad,
Manuel Sadosky, Pedro Sdenz, Julia Saltzmann, Daniel Samoilovich, Beatriz Sarlo, Adriana
Savin, Julio Schvartzman, Jorge Silvestri, Guillermo Taboada, Graciela Taddey, Francisco
Suérez Toledo, Maria Tiraboschi de Lavia, Amanda Toubes, Oscar Troncoso, Noemi Ulla,
Oscar Varsavsky, José Vazeilles, Marta Viola, Jorge Warley, Gregorio Weinberg, Leonardo
Werenkraut, Susana Zanetti, Diana Zeoli
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Daniel Luaces, estudiante de Psicologia y uno de los mds jovenes integrantes del
Centro Editor fue a votar en contra de Ottalagano como interventor de la Universidad
de Buenos Aires, luego de lo cual no volvi6 a su casa ni al dia siguiente a la editorial, en
donde trabajaba. El 13 de diciembre de 1974 su cuerpo aparecié acribillado.

“Pasamos esa tarde sentados en el cordén —recuerdo muy bien esa triste reunion de
amigos- hasta que Boris Spivacow y el Negro Diaz salen a decir que si, es que Daniel,
nuestro Danielito Luaces. Lo enterramos al dia siguiente en el cementerio de Avellaneda.
Hicimos cientos de llamados querfamos que todos supieran. Pero muchos tuvieron
miedo de ir: el terror ya estaba instalaldo”, testimonia Graciela Montes.!

Fue el preludio del terror que se instalé a partir de 1976: Claudio Adur, Martha
Brea, Atilio Cattaneo, Conrado Ceretti, Diana Guerrero, Ignacio Ikonicoff, Graciela
Mellibovsky y Carlos Pérez fueron colaboradores del CEAL detenidos y desaparecidos
por la ultima dictadura militar. Matilde Milesi y Graciela Taddey, sobrevivieron y se
exiliaron.

Bajo el mismo régimen de facto, cuando fueron requisados los depésitos del Centro
sellevaron detenidos a varios empleados e incluso a dos integrantes de papelera Carranza
que estaban trabajando en el lugar: Wenceslado Araujo, Juan Campos, Anibal Contiznetti,
Jorge Cufre, Eugenio Florio, Alberto Giovanoli, Roberto Gutiérrez, Alejandro Nicoletti,
Andrés Somer, Héctor Lopez y Benito Villamayor.

Eljuez federal de La Plata Gustavo de la Serna dejo finalmente libres a las personas
(luego de que Boris Spivacow se presentara espontineamente a declarar como tnico
responsable de los materiales) pero determiné la quema de 24 toneladas de libros en un
baldio de Sarandi.

1. Graciela Montes, “Amigos’, en Treinta ejercicios de memoria, A treinta afios del golpe, Buenos Aires, Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion Argentina, 2006.
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Sistema de impresién tipografico
Modo de impresién manual que se realizaba letra por letra mediante un palo de
componer y cajones de tipos. Es el sistema tradicional nacido junto con la imprenta que
actualmente estd en desuso, reemplazado por el offset.
Cliché: Grabado, generalmente de metal, utilizado para imprimir imagenes.
Tipo movil: Cada unidad correspondiente a letras, nimeros y otros signos
ortograficos y de puntuacién. Podian ser de madera o de metal.

Tipografias
Familias de letras: Con el avance de la imprenta se desarrollaron también
diferentes disenos de letras.
Por forma: Se clasifican segun tengan o no serif, es decir, remates, pequefias lineas
que se encuentran en las terminaciones de las letras, principalmente en los trazos

verticales u horizontales. Las letras sin serif no llevan ningun tipo de terminacién.

Sistema de linotipia
Con el objetivo de automatizar el proceso de impresion, en el siglo XIX se cre6 una
mdquina con un teclado —similar a una maquina de escribir— con la que se componian

los textos a partir de matrices (una linea de texto cada vez) y se las fundia en plomo. Una



vez impreso el texto, el metal se volvia a fundir y quedaba listo para reutilizarlo en la
composicion de nuevas lineas.

Componedor: Regla de madera o hierro con un borde alo largo y un tope en uno
de los extremos, en la cual se colocan una a una las matrices —letras y signos— que
componen la linea.

Galeras: Pruebas en papel de los textos en crudo y de corrido para su correcciéon
y revision.

Acetato: Pruebas realizadas en acetato de las paginas ya disefiadas listas para su

impresion en offset.

Sistema de impresion en offset
Utilizado a partir de mediados de la década del setenta, este modo de impresion basa su
funcionamiento en una serie de rodillos y cilindros que transfieren la imagen al papel de
modo indirecto.
Peliculas: Planchas de poliéster que reproducen textos e ilustraciones.
Fotocromos: Son las peliculas utilizadas para imprimir las imdgenes. Son cuatro,
correspondientes a los colores base —cian, magenta, amarillo y negro—, a partir de
los cuales se logra todo el resto de las tonalidades.
Fotolitos: Negativos fotogréficos utilizados para hacer las peliculas o para
imprimir una prueba en papel.
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